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Abstrakt

Artykut analizuje wptyw petnoskalowej inwazji Rosji na Ukraing
na funkcjonowanie sektora edukacji i kultury, koncentrujac sie na
dziataniach podejmowanych przez Muzeum Historii Narodowego
Uniwersytetu ,,Akademia Ostrogska” (NaUOA). Szczeg6lng uwage
poswigcono strategiom adaptacji muzeum uniwersyteckiego,
ktére w obliczu wojny podjeto inicjatywe digitalizacji swoich
zbioréw oraz stworzenia wielofunkcyjnej ,galerii-schronu”.
Dzigki wsparciu grantowemu udato si¢ zabezpieczy¢ cenne
kolekcje, udostepnic je w formie cyfrowej oraz kontynuowac
dziatalnos¢ kulturalna. Digitalizacja dziedzictwa kulturowego
nie tylko chroni ukrainska historie, lecz takze przyczynia sie do
umacniania tozsamos$ci narodowej i promocji kultury w kraju
i za granica.

WSTEP

Abstract

This article examines the impact of Russia’s full-scale invasion
of Ukraine on the country’s education and cultural sectors, with
particular emphasis on the activities of the Museum of the
History of Ostroh Academy (NaUOA). Special attention is given
to the adaptation strategies adopted by the university museum,
which, in response to wartime conditions, began to digitalize
its collections and established a multifunctional gallery-shelter.
With the support of grant funding, valuable collections were
secured and made accessible in digital form while cultural ac-
tivities continued despite the ongoing conflict. The digitisation
of cultural heritage not only safeguards Ukrainian history but
also contributes to strengthening national identity and promotes
Ukrainian culture both domestically and internationally.

Narodowy Uniwersytet ,,Akademia Ostorgska” (NaUOA lub 0A)! to uczelnia
wyzsza zlokalizowana w niewielkim miescie Ostrdg, w obwodzie rowien-
skim, w zachodniej czesci Ukrainy. NaUOA wyroznia sie na tle innych
instytucji szkolnictwa wyzszego w kraju z kilku powodéw. Uczelnia ma
historyczng tradycje, siegajacg XVI w., kiedy Ostrog byt siedzibg potez-

nego rodu magnackiego - ksigzat Ostrogskich.

Zatozona prawdopodobnie w 1576 . przez ksigcia Wasyla Konstantego Ostro-
gskiego stata si¢ waznym naukowym i edukacyjnym osrodkiem dla pra-
wostawnych. Jednoczesnie z uczelnig powstata rowniez drukarnia, gdzie
w 1581 r. wysitkiem pracownikow i uczniow Akademii powstata Biblia
Ostrogska, pierwsza pelna edycja Biblii w jezyku cerkiewnostowianskim.
Akademia Ostrogska tgczyta zachodnioeuropejskie tradycje z lokalng spe-
cyfika. Podstawg nauczania byt tradycyjny dla Europy system edukacyjny,
ktory opierat sie na nauce jezykow Pisma Swietego - taciny, greki i hebraj-
skiego. Uzupetniano je ,naukami wyzwolonymi” - gramatyka, retoryka,
dialektyka, a takze arytmetyka, geometrig, astronomia i muzyka. Akademia

Ostroh Academy.
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nauczata takze tzw. nauk wyzszych - teologii i medycyny. Dodatkowo stu-
denci uczyli sie jezyka cerkiewnostowianskiego, co pozwolito na przettuma-
czenie Biblii w Ostrogu. Ksigze Ostrogski byt znany ze swoich otwartych
pogladow i tolerancji wobec innych religii. Znalazto to rowniez odzwier-
ciedlenie w wyborze 0sob, ktore zaprosit do Ostroga do pracy w Akademii.
Pierwszym rektorem zostat Herasym Smotrycki, ktory byt réwniez redak-
torem Biblii Ostrogskiej. Wsrod nauczycieli Akademii znalezli sig¢ takze
Demian Nalywajko, Cyryl Lucaris i Jan Latosz. Wychowankami szkoty byli
m.in.: Melecjusz Smotrycki, hetman Piotr Konaszewicz-Sahajdaczny i inni,
pOzniejsi dziatacze religijni i kulturalni?. Akademia Ostrogska odegrata klu-
czowg role w renesansie kultury ukrainskiej w XVI w. oraz w narodzinach
szkolnictwa wyzszego na ziemiach ukrainskich.

Ze wzgledu na historyczne okolicznosci akademia przestata istnie¢ w potowie
XVII w.,, a szanse na odrodzenie otrzymata dopiero w 1994 r., juz w nie-
podleglej Ukrainie. Wznowienie dziatalnosci tej historycznej uczelni miato
ogromne znaczenie symboliczne dla mtodego panstwa ukrainskiego. Kon-
cepcja ,nowego uniwersytetu opartego na dawnych tradycjach” ksztattuje
idee i strategie odrodzonej uczelni.

W ciggu ostatnich trzech dekad NaUOA stat si¢ motorem zmian infrastruktu-
ralnych, kulturalnych, spotecznych i politycznych w Ostrogu, ktory z kolei
ma ogromne znaczenie historyczno-kulturowe dla panstwa oraz duzy
potencjat turystyczny w regionie. Obok miejskich zabytkow architektury
z XIV-XVI w. Akademia Ostrogska réwniez przyciagga turystow ze wzgledu
na swojg ponad 445-letnig historie oraz wyjatkowg role w dziejach ukra-
inskiej edukacji. Ponadto misjg wspotczesnego uniwersytetu jest nie tylko
odtwarzanie, zachowanie i popularyzacja wtasnej historii, ale takze upo-
wszechnianie wiedzy o waznych okresach dziejow miasta i regionu. Istot-
nym elementem tej dziatalnosci sg cenne kolekcje uniwersyteckie, ktore
mozna zobaczy¢ dzieki dziatalnoéci Muzeum Historii NaUu0A®.

MUZEUM HISTORII NAUOA

Zbiory NaUOA zaczely powstawac juz w pierwszych latach po odrodzeniu
uczelni. Aby je zachowac i zaprezentowac, uniwersytet opracowat wlasny
model organizacyjny. Powstaniu muzeum sprzyjat tez fakt, ze odrodzona
uczelnia otrzymata na swoje potrzeby kompleks zabytkowych budyn-
kow, sktadajacy sie z kosciota i klasztoru oo. kapucynow z XVIII w. oraz

Wiecej na ten temat mozna przeczyta¢ w pracach Tomasza Kempy Akademia i Drukarnia Ostro-
gska, Biaty Dunajec - Ostrdg, 2006; Konstanty Wasyl Ostrogski (ok. 1524/1525-1608). Wojewoda
kijowski i marszatek Ziemi Wolyriskiej, Torun 1997; Konstanty Wasyl Ostrogski (1526-1608) -
przywddca spotecznosci prawostawnej w Rzeczypospolitej, Torun 2023.

* Myseit ictopii OcTpo3bkoi akagemii, https://museum.oa.eduua/ [dostep: 31 I 2025].
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dobudowy z XIX i poczatku XX w., w ktorej miescita sie niegdys zenska
szkota im. D. Bludowa*. Swoja dzialalno$¢ muzeum (poczatkowo zato-
zone jako Centrum Badan Dziedzictwa Akademii Ostrogskiej) rozpoczeto
w 1997 r. Wraz z pojawianiem si¢ nowych eksponatow oraz zakoncze-
niem prac remontowych i restauratorskich w uniwersyteckich budynkach
do Muzeum NaUOA wtgczono: ekspozycje poswiecong historii Akademii
Ostrogskiej z XVI-XVII w. oraz XX-XXI w.; kolekcje ikon, umieszczong
w odrestaurowanej $wigtyni (2005 r.); ekspozycje o historii budynkéw,
gdzie zlokalizowano wspdtczesny uniwersytet (utworzona w 1999 r.); pod-
ziemia klasztoru kapucyndw, ktére pierwotnie stuzyty jako krypty (oczysz-
czone w latach 1998-1999); galerie sztuki, mieszczaca sie w dawnych
piwnicach gospodarczych klasztoru (funkcjonuje od 2009 r.).

Zbiory muzealne sg ksztattowane od poczatku dziatalnosci odrodzonej Aka-

Zbiory NaUOA roznig sie znacznie pod wzgledem zawartosci

demii Ostrogskiej, gtdwnie dzigki patronom uczelni i cztonkom spotecz-
nosci akademickiej (absolwentom, pracownikom i studentom NaUOA).
W toku dziatalnosci muzeum wyodrebniono jego zbiory gtéwne oraz zbiory
naukowe i pomocnicze. W 2025 r. gtdéwna kolekcja muzeum obejmowata
2060 eksponatow, ktore pogrupowano w szesc kolekcji podsta-
wowych: dokumentalng, artystyczng, numizmatyczng, ksigz-
kowg, zdjeciowa i materiatowa.

i funkcji. Wielu zagranicznych badaczy, zajmujacych sie zjawi-

Zbiory muzealne s
ksztattowane od
poczatku dziatalnoSci
odrodzonej Akademii

skiem kolekcji uniwersyteckich, podjeto prébe ich scharakte- Ostrogskiej, gtownie
ryzowania i sklasyfikowania. Na przyktad niemiecka badaczka d2igki patronom uczelni
Kornelia Weber proponuje wlasna klasyfikacie, tj. zbiory jako: | Cztonkom spotecznoSci
podstawowa baza materiatowa do pracy naukowej i pedagogicz- akademickiej (absol-

nej; archiwum; laboratorium; stala klasa akademicka; zbiory Wentom, pracownikom
tematyczne w celu doraznego wsparcia edukacyjnego; zrédto i1 studentom NaUOA).

do badan nad historig nauki; eksponat muzealny®.

Stosujac te klasyfikacje, mozemy stwierdzic, ze zbiory NaUOA pet-

a

nig potaczone funkcje. Stanowig wazne zrédto badan zarowno w obrebie
dyscyplin akademickich, jak i dla badaczy zewnetrznych, niezwigzanych
z uczelnig. Wazne jest, aby podczas nauki niektorych dyscyplin studenci
mieli bezposredni dostep do artefaktéow (starodrukéw, dziet sztuki, iko-
nografii), co przy wtasciwym podej$ciu metodycznym nauczycieli moze
przyczynic sie do poprawy opanowania przez studentow danej dyscy-
pliny. Ponadto wigkszos¢ zbiorow akademickich jest dostepna dla ogotu
spoteczenstwa. Stanowi to wyjatkowa przewage Muzeum NaUOA, ponie-
waz mimo ze wiele ukrainskich uczelni dysponuje wtasnymi zbiorami,

Ibidem.
C. Weber, University Collection, European History Online (EGO), Mainz 2012, https:/www.ieg-

-ego.eu/weberc-2012-en [dostep: 20 V 2025].
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w wiekszosci przypadkow nie sg one udostepniane zwiedzajagcym. Moz-
liwosc¢ zobaczenia zbiorow przycigga zwiedzajacych, co z kolei przyczynia
sie do popularyzacji uniwersytetu.

Obecnie w Muzeum NaUOA znajduje sie szes¢ wystaw statych. Ich tematyka
koncentruje si¢ wokot historii Akademii Ostrogskiej od XVI do poczatku
XVII w., okresu odrodzenia uczelni oraz dziejow budynkow, w tym uloko-
wania odnowionego uniwersytetu w 1994 r. Ponadto muzeum zarzadza
kilkoma cennymi kolekcjami, takimi jak: zbior starodrukéw i rzadkich
ksigzek (102 ksigzki); kolekcja Mykoty Zulynskiego (obejmuje etnogra-
fie 1 unikatowe druki ukrainskie - 615 jednostek); kolekcja ikon (26 jed-
nostek); zbiory rzezb autorstwa takich artystow, jak Mirtata Pytypenko
(16 rzezb) i Petro Kapszuczenko (15 rzezb); kolekcja Wotodymyra Owsij-
czuka (76 obrazow)®.

W swojej dziatalno$ci Muzeum stosuje ,,strategie fizycznej integracji®’, dzieki
ktorej taczy wszystkie kolekcje i zabytkowe budynki uczelni w jeden kom-
pleks muzealny - Muzeum Historii NaUOA. Dzigki aktywnej dziatalnosci
przewodnickiej uniwersytet ma mozliwos¢ promowania swojej historii,
wspotczesnej dziatalnosci, osiggnie¢ oraz misji, w tym roli w ochronie dzie-
dzictwa kulturowego. Ponadto za sprawg Muzeum i jego kolekcji uczelnia
utrzymuje staty kontakt zaréwno z lokalng spotecznoscia, jak i z szerszym
otoczeniem poza Srodowiskiem akademickim.

Z perspektywy 30-lecia odnowienia Akademii Ostrogskiej mozna stwierdzic,
ze gromadzenie i ochrona cennych artefaktéw, dziet sztuki oraz tworze-
nie ekspozycji muzealnych odbywato sie réwnolegle z innymi procesami
ksztaltowania sie uniwersytetu i stanowito ich integralng czesé. W kon-
tekscie badan nad zbiorami uniwersytetow Wielkiej Brytanii brytyjska
badaczka Zenobia Kozak zaproponowata terminy ,dziedzictwo uniwer-
syteckie” oraz ,tozsamo$¢ instytucjonalna”®. Pojecia te doskonale oddaja

misje NaUOA w zakresie przechowywania cennych zbioréw, poniewaz

stanowia one wtasnie dziedzictwo uniwersyteckie. Historia odrodzenia

Akademii Ostrogskiej jest Scisle zwigzana z ludzmi, ktorzy wsparli te ini-

cjatywe. Obok ideowych inspiratoréw (Petro Andruchow, Mykota Kowal-

ski, Mykota Hryszczuk) oraz pierwszych pracownikow z rektorem Thorem

Pasiecznikiem na czele akademie wspierali mecenasi i dobroczyncy z Ukra-

iny oraz z zagranicy. Bez ich udziatu, zwtaszcza w pierwszym dziesieciole-

ciu po odrodzeniu, rozwéj akademii bytby niemozliwy. Do grona patronow

Akademii zaliczamy nie tylko tych, ktorzy udzielili wsparcia finansowego.

Wiele 0s6b przekazato uniwersytetowi cenne zbiory ksigzek (co znaczaco

B

Ibidem.

Z.Kozak, The Role of University Museums and Heritage in the 21st Century, ,The Museum
Review” 2016, vol. 1, https://themuseumreviewjournalwordpress.com/2016/12/12/volinoiko-
zak/ [dostep: 31 I 2025].

¢ Ibidem.
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poszerzyto zasoby biblioteki naukowej NaUOA), a takze warto$ciowe arte-
fakty, dzieta sztuki i inne przedmioty. Dlatego historie akademii mozemy
rozpatrywac i bada¢ przez pryzmat zbiorow uniwersyteckich, uwzgled-
niajac zaangazowanie réznych osob w proces odrodzenia tej instytucji.
W koncu to whtasnie ci, ktorzy przekazali cenne artefakty, licza, ze aka-
demia zajmie si¢ przyszlg konserwacja i badaniami ich cennych zbiorow.
Poprzez donacje na rzecz NaUOA czujg sie rowniez zaangazowani w jego
rozwoj i ksztattowanie. Wérod darczyncow znajdujg sie kolekcjonerzy,
znani politycy, a takze pracownicy i absolwenci uczelni. Tym samym pro-
ces uzupelniania kolekcji muzealnej Akademii tworzy wspolnote zwia-
zang z jej rozwojem i ksztaltowaniem ,dziedzictwa uniwersyteckiego”.

Dziatalnos¢ uniwersytetu w zakresie ochrony, badania i popularyzacji swo-
ich kolekcji ksztattuje jego tozsamos¢ instytucjonalng. NaUOA realizuje
szerszg misje niz jedynie ksztalcenie specjalistyczne. Uczelnia dazy do
wychowania mtodziezy w duchu najlepszych wzorcow dziedzictwa kultu-
rowego, ksztattowania $wiadomosci jego znaczenia i wartosci, a takze roz-
wijania wszechstronnej osobowosci. Prezentacja cennych zbioréw pozwala
uczelni nie tylko zademonstrowac wartosci, ktore uznaje, ale takze poprzez
zbiory pokazac swoj stosunek do historii i kultury, z ktorg si¢ utozsamia.

Muzeum NaUOA ma z kolei mozliwos¢ przekazywania tych idei szerokiemu
gronu odbiorcow poprzez dziatalnosé¢ edukacyjng i przewodnicka. Akade-
mia Ostrogska to jeden z nielicznych uniwersytetow, ktory jest postrzegany
nie tylko jako placowka edukacyijna, ale rowniez jako atrakcja turystyczna.
Historia, budynki i kolekcje uczelni wspolnie tworzg pozytywne wraze-
nie u odwiedzajgcych, a roznorodnosc¢ muzealnego kompleksu sprawia, ze
zwiedzanie jest bogate w tresci i pelne wartosciowych informacji.

Do lutego 2022 r. najbardziej dynamicznym dziatem muzeum byta Podziemna
Galeria Sztuki, znajdujaca si¢ w podziemiach XVIII-wiecznego klasztoru
kapucynow. Otwarcie galerii w 2009 1. poprzedzity gruntowne prace remon-
towe i restauratorskie, poniewaz przez dtugi czas pomieszczenia te byty
zaniedbane. Po ich odnowieniu muzeum uniwersyteckie wzbogacito sig
o galerie z czterema salami wystawowymi o tgcznej powierzchni 210 m?.

Z biegiem lat Podziemna Galeria Sztuki NaUOA stata sie centrum wydarzen
kulturalnych i artystycznych uniwersytetu i miasta. Od 2009 r. galeria
goscita ponad 100 roznych wystaw i wydarzen. Tam prezentowali swoje
dzieta profesjonalni artysci ze wszystkich regionow Ukrainy. Wystawy
organizowane w galerii byty bardzo roznorodne: dzieta sztuki wykonane
w réznych technikach (malarstwo, grafika, akwarela), rzezby, szklo arty-
styczne, tkaniny artystyczne, historyczne rekonstrukcje odziezy i zycia
codziennego, wystawy fotograficzne i archeologiczne itd. W celu organizacji
wystaw Muzeum NaUOA nawigzato aktywng wspotprace z regionalnymi
zwigzkami artystow Ukrainy, indywidualnymi artystami i kolekcjone-
rami, muzeami i galeriami Ukrainy. Relacje z Lwowska Akademig Sztuk
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Pieknych (LASP) i Kijowska Akademia Sztuk Pigknych (KASP) zaowo-
cowaty szeregiem wystaw i wizyt nauczycieli i studentoéw tych uczelni,
projektami wystawienniczymi absolwentéw LASP i KASP, nawigzaniem
kontaktow i omowieniem dalszych wspolnych przedsiewzie¢. Efektem
wspotpracy Muzeum i LASP jest szes¢ wspolnych wystaw, gdzie byty
prezentowane prace wyktadowcow, absolwentow i studentéw uczelni.
Specjalnymi wydarzeniami w galerii byty wystawy prezentujace prace
wybitnych ukrainskich artystow: Oleksy Nowakiwskiego, Mykoty Storo-
zenka oraz artystow diaspory: Arkadii Olenskiej-Petryszyn, Mirtaty Pyty-
penko i Petra Kapszuczenka.

Dzialalno$¢ Podziemnej Galerii Sztuki NaUOA jest wazna nie tylko na pozio-
mie lokalnym, ale takZe regionalnym. Obwodd rowienski jako jedyny na
Ukrainie nie ma regionalnego muzeum sztuki, wiec galeria NaUOA w pew-
nym stopniu wypelnia te luke. We wspotpracy z Rowienskim Zwigzkiem
Artystow uniwersytet zorganizowat osiem pleneréw artystycznych, kto-
rych wyniki zostaly zaprezentowane w Podziemnej Galerii Sztuki.

Oprocz wystaw galeria stata sie popularnym miejscem dla réznych wydarzen:
wyktadow na temat historii, sztuki, filozofii, pokazow filmowych, spotkan
tworczych, wieczorow poetyckich i muzycznych itd. Byta nie tylko cen-
trum wydarzen artystycznych na uczelni i w miescie, ale rowniez orga-
nicznym sktadnikiem procesu edukacyjnego, estetycznym i duchowym
punktem odniesienia dla mtodych ludzi, a jej dziatalnos¢ kreuje wizerunek
uczelni i miasta w oczach gosci, partneréw zagranicznych i przysztych
studentow oraz przyczynia sie do humanizacji procesu edukacji.

ADAPTACJA UKRAINSKIEGO SEKTORA KULTURALNEGO DO WARUNKOW
WOJNY

0d wybuchu dziatan wojennych na pelng skale na terytorium Ukrainy
(24 lutego 2022 r.) NaUOA, podobnie jak wszystkie inne instytucje edu-
kacyjne i kulturalne w kraju, pracuje w nowych warunkach. W ciggu
niespelna 3 lat wojny te instytucje przeszty od szoku i niepewnosci do
opracowania najlepszych sposobow adaptacji do nowych warunkow:.

Wedtug badania Ukrainskiej Fundacji Kultury® wéréd kluczowych wyzwan,
ktore instytucje kultury musiaty przezwyciezy¢ w kontekscie wojny, eks-
perci branzowi identyfikuja: brak stabilnego wsparcia ze strony pan-
stwa, odptyw wykwalifikowanego personelu, zaktocenia w komunikacji

©

Ukrainska Fundacja Kultury (UFK; Vkpaincskuit KynbsTypHuit Gon) - panstwowa agencja
Ukrainy, powotana w 2017 r. w celu promowania rozwoju kultury i sztuki w kraju. Dziatania
funduszu koordynuje Ministerstwo Kultury Ukrainy; CrpaTterii apanTauii kynsrypm ta Kpe-
ATUBHUX iHAyCTPiit ;O YMOB BiltHW. AHANITUYHA 3amUCKa 33 Pe3y/bTaTaMU LOCHIMKeHHS,
https://shorturl.at/kG4Qs [dostep: 31 I 2025].
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i sieciach logistycznych oraz niski poziom cyfryzacji. Respondenci podkre-
slali rowniez niemoznos¢ korzystania z pomieszczen/zbioréw z powodu
okupacji/strat/uszkodzen; zmiany zainteresowan publicznosci; utrate
znaczenia poprzednich projektow. Ponad jedna czwarta respondentow
upatruje problemow rozwoju kultury ukrainskiej w niskim poziomie zain-
teresowania spoteczenstwa wydarzeniami kulturalnymi i artystycznymi;
ponadto jednym z gtownych czynnikdéw uniemozliwiajgcych organizacjom
dostosowanie si¢ jest niepewnos¢ sytuacji na Ukrainie.

Jednak kluczowym problemem w procesie tworzenia i rozwoju ukrainskiego

sektora kultury jest brak finansowania ze strony panstwa. Brak stabil-
nego wsparcia to gtowna przeszkoda w rozwoju ukrainskiej kultury dla
73,4% respondentdw, co obejmuje réwniez niskie wynagrodzenia i demo-
tywacje personelu kultury (63,8% respondentéw). W wyniku zbrojnej
agresji Federacji Rosyjskiej sektor kultury utracit znaczng czesc¢ swoich
dochodow finansowych. Zgodnie z uchwatg Gabinetu Ministrow Ukrainy
nr 245 z 10 marca 2022 1.!° wiekszo$¢ wydatkow na sektor zostata przez-
naczona na fundusz rezerwowy budzetu panstwa, a wydatki na kulture
i sztuke z budzetow lokalnych zostaly znacznie zmniejszone. Ztozonosc
sytuacji pogarsza fakt, ze sektor kultury przez ostatnie kilka dekad byt
finansowany na zasadzie rezydualnej®.

Wydatki budzetow panstwowego i lokalnych na kulture i sztuke nie sg

zrownowazone i nie odzwierciedlajg trwatych trendow. W szczegdlno-
sci wydatki budzetow lokalnych wzrosty w latach 20122014, w wyniku
czego osiggnety maksimum na poziomie 3,08%. W kolejnych latach (2015-
2018) naktady na kulture malaly, a dopiero w 2019 r. trend sie odwro-
cit - z poziomu 2,58% w 2019 r. wydatki wzrosty do 3,01% w 2022 r. Nalezy
jednak podkresli¢, ze s3 to jedynie dane dotyczace udziatu wydatkéw na
kulture w strukturze budzetow lokalnych, co odzwierciedla raczej dekla-
rowang niz rzeczywistg wage, jaka lokalni decydenci przypisuja kulturze.
Mimo relatywnie wysokiego wskaznika w 2022 r., rzeczywiste kwoty
przeznaczone na kulture bylty znaczaco nizsze niz w latach poprzednich.

Jesli chodzi o wydatki na kulture z budzetu panstwa, w latach 2012-

s

2021 wahaty sie one od 0,29% (w 2016 r.) do 0,51% (w 2012 r.). Jednak
W 2022 1. nastgpit gwattowny spadek do poziomu 0,16%, co stanowi nie-
mal potowe dotychczasowego minimum. Warto zaznaczy¢, ze istniejg ku
temu obiektywne przestanki - w 2022 r. wydatki budzetu panstwa na

Kabiner MinicTpis Vkpainu. IlocraHoBa Bif 10 6epe3Hs 2022 p. Ne 245 IIpo cnipsamMyBaHHA
KowTiB 0 pe3epsHOro GoHAy AepxasHoro Giomkery, https:/zakon.rada.govua/laws/sho-
W/245-2022-%D0%BF#Text [dostep: 31 I 2025].

[IpoexT IInany BigHoBneHHA Ykpainu. MaTepianu pobovoi rpymu «Kynsrypa Ta iHpopMa-
niitHa monitTnka», HauioHanbHa paza 3 BigHoBneHnHs Ykpaiuu Bip Hacnipkis Biitvu, 2022,
https://shorturl.at/QuXYY [dostep: 31 I 2025].
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obronnos¢ stanowity az 42,2% wszystkich wydatkow, podczas gdy w roku
poprzednim (2021 r.) udziat ten wynosit zaledwie 8,6%?*2.

Niemniej, sektor kultury na Ukrainie nadal funkcjonuje w warunkach wojen-
nych, a instytucje sektora kreatywnego i kultury wdrazajg wtasne stra-
tegie adaptacyjne. Wsrdd najlepszych sposobow dostosowania sie do
powyzszych wyzwan respondenci wymieniali: optymalizacje kosztow,
ubieganie sig o granty i stypendia od organizacji miedzynarodowych, two-
rzenie nowych produktéw/ustug, przyspieszenie cyfryzacji dziatan orga-
nizacyjnych itp. Zgodnie z danymi analitycznymi, jednym z kluczowych
czynnikow udanej adaptacji do wojny jest aktywna dziatalnosc grantowa
instytucji. Wedtug respondentéw najbardziej wymiernym wsparciem dla
sektora kultury w czasie wojny byta pomoc ze strony organizacji miedzy-
narodowych, pozarzadowych i wolontariuszy - odpowiednio 38,6%, 29,8%
i 29,1%. Wedtug statystyk kluczowymi dziataniami przyczyniajgcymi sie
do adaptacji s3: optymalizacja kosztow - 60,8%, ubieganie sie¢ o granty,
stypendia itp. od organizacji miedzynarodowych - 60,4% oraz tworzenie
nowych produktéw/ustug - 57,0%?".

Zauwazalna jest prawidtowos¢, ze wsrod organizacji, ktore nie przystosowaty
sie do warunkow wojennych, wystepuje znacznie nizszy poziom wnioskow
o dotacje (50%) i nizszy odsetek rozwoju nowych produktéw/ustug (50%)
W porownaniu z organizacjami bardziej przystosowanymi, gdzie wskaz-
niki te wynosza odpowiednio 62,3% i 59,9%. Tak wiec warunkowgy stra-
tegie adaptacji do kryzysu mozna opisa¢ jako oszczednos¢ kosztow wraz
z utrzymaniem dziatalnosci, tworzeniem nowych produktow i ustug oraz
podejmowaniem aktywnych dziatan w celu przyciggniecia dodatkowych
zrodet finansowania (dotacji, stypendiéw itp.)**. Od wybuchu wojny na
Ukrainie dotacje, stypendia i pomoc w odbudowie kreatywnych przedsie-
biorstw i ochronie dziedzictwa sg dostepne za posrednictwem unijnych
programow Kreatywna Europa, Kultura Porusza Europe, Dom Europy
i EU4Culture, Horyzont Europa, programu USAID Konkurencyjna Gospo-
darka Ukrainy, UNESCO, Miedzynarodowego Sojuszu na rzecz Ochrony
Dziedzictwa Kulturowego na Obszarach Konfliktéw oraz innych zagra-
nicznych organizacji charytatywnych i prywatnych. Od lutego 2022 r. UE
przeznaczyta ponad 30 mln euro na wsparcie ukrainskiego sektora kre-
atywnego i kulturalnego.

10 marca 2022 r. utworzono Inicjatywe Reagowania Kryzysowego na rzecz
Dziedzictwa Ukrainy (Heritage Emergency Response Initiative). Jest to
inicjatywa muzealna majaca na celu ratowanie ukrainskiego dziedzictwa
kulturowego i historycznego zniszczonego podczas wojny, a nastepnie

2 CraH QiHaHCYBaHHA KyAbTYPU Ta MUCTENUTBA 3 MicLieBUX Gl0ZXeTiB ¥ 2022 poui: 0CHOBHI
TenpeHuii. Ananituunnit 38it, Knis 2023, https://shorturl.at/WKJ1d [dostep: 31 T 2025].

13 Crparerii afanTauii KyneTypu...

1 Ibidem.
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pomoc w jego odbudowie po kryzysie oraz koordynacje dziatan miedzy
wiadzami panstwowymi/gminnymi, muzeami, instytucjami kultury, sek-
torem pozarzagdowym i organizacjami miedzynarodowymi w zakresie rato-
wania i odbudowy dziedzictwa kulturowego®®. Miedzynarodowa pomoc
w dziedzinie kultury wspiera artystow i instytucje kulturalne, dzigki
czemu umozliwia im nie tylko prowadzenie dziatalnosci, ale takze two-
rzenie nowych produktow kulturalnych. Jednak takie wsparcie opiera sie
gltownie na projektach grantowych.

Co wazne, pomimo znacznego zmniejszenia finansowania, ukrainskie
organizacje kulturalne i edukacyjne nadal moga otrzymywac¢ fundusze
panstwowe w formie dotacji na projekty od upowaznionych agencji pan-
stwowych - Ukrainskiej Fundacji Kultury (UCF) i Ukrainskiego Instytutu
Ksigzki. W ciggu siedmiu lat swojego istnienia UCF zrealizowata 2717 pro-
jektéw, w ktoére zainwestowata 1,6 mld UAH i dotarta do 53 mln osdb'®.

DZIAEALNOSC MUZEUM HISTORII NAUOA W CZASIE
WOJNY - DIGITALIZACJA

Dziatalnos¢ Muzeum Historii NaUOA jest zgodna z ogolnymi trendami
i praktyka w sferze adaptacji sfery kultury do warunkow wojennych. Jej
rdzeniem jest pozyskiwanie grantow, stypendiéw, tworzenie nowych pro-
duktéw kulturalnych i przyspieszenie cyfryzacji’.

Pomimo Ze Ostrog jest oddalony od linii frontu, zagrozenie atakami rakie-
towymi i dronami dotyczy catego terytorium panstwa. W zwigzku z tym
praktycznie nie ma bezpiecznych regionéw do przechowywania zbiorow
muzealnych. Dlatego jednym z wyzwan, na ktére szybko zareagowato
muzeum uniwersyteckie, byta ochrona i maksymalne zachowanie naj-
cenniejszych zbiorow. Najlepszym sposobem stata sie ich digitalizacja.

Obecnie ochrona zabytkoéw i obiektow dziedzictwa historycznego i kulturo-
wego, a takze promocja muzeow i ich zbioréw przenosi sie do sfery wirtu-
alnej. Aby zdigitalizowac swoje zbiory w lepszej jakosci, Muzeum NaUOA
stalo sie uczestnikiem dwoch programow grantowych, ktore pozwolity na
zakup odpowiedniego sprzetu.

NaUOA ma cenne ksiggozbiory, ktore s3 wazng czescig ukrainskiego i euro-
pejskiego dziedzictwa kulturowego. Istotna jest rowniez historia powsta-
wania tych zbiorow. Wiekszosc rzadkich wydan zostata przekazana

s 0. Tur, V. Shabunina, V. Sarancha, Digitalisation of Archive Funds, Museum and Library Col-
lections as a Factor of the Preservation of the National Cultural Heritage of Ukraine, ,Library
Science Record Studies Informology” 2023, vol. 3, s. 52.

¢ KynbrypHa eBpOiHTerpalis Ta omip cTupaHHio: mpo o rosopunu Ha locromy MixHapop-
Homy Apmapky I'pantis y Cdhepi Kynbrypu, https://shorturlat/Napmé [dostep: 31 I 2025].
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uniwersytetowi z prywatnych kolekcji mecenasow, przyjaciot i wspot-
pracownikow odrodzonej instytucji. Kolekcja zostata uzupelniona
dzieki darom od wybitnych 0sob publicznych, naukowcow, organizacji
pozarzadowych i instytucji akademickich nie tylko z Ukrainy, ale takze

z zagranicy. W ciggu 30 lat istnienia uniwersytetu jego pracownikom udato
sie stworzy¢ bogate ksiegozbiory, ktore liczg dziesiatki tysiecy pozycji.
Kolekcja starodrukéw i rzadkich ksigzek Muzeum NaUOA zawiera ksigzki
wydane w XVI i XVIII w. w najwiekszych ukrainskich osrodkach wydaw-
niczych - Lwowie, Kijowie i Poczajowie. Niektore z nich sg bibliograficznie
rzadkie i znane tylko w 3-4 egzemplarzach w ukrainskich bibliotekach.

Gtownym celem projektu ,Konserwacja i digitalizacja starodrukow i rzad-
kich ksigzek ze zbioréw NaUOA” bylo zapewnienie odpowiednich warun-
kow ich przechowywania dostosowanych do realiéw wojennych. Projekt
w 2022 1. otrzymat dofinansowanie z Funduszu Stabilizacyjnego na rzecz
Kultury i Edukacji Federalnego Ministerstwa Spraw Zagranicznych Nie-
miec oraz Goethe-Institut. Projekt obejmowat wykorzystanie europejskich
doswiadczen w digitalizacji ksigzek. Poniewaz skanowanie starodrukow
wymaga specjalnego sprzetu, ktorego uniwersytet nie byt w stanie naby¢,
zakupiono go w ramach projektu. Taki sprzet moze tworzyc¢ wysokiej
jakosci cyfrowe kopie cennych publikacji bez ich uszkadzania. Zdigita-
lizowane ksigzki zostaly umieszczone na specjalnie utworzonej stronie
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internetowej’®. Dzialania te pozwolity nie tylko na zachowanie drukéw,
ale takze na zapewnienie bezpiecznego dostepu do oryginatu.

Obok digitalizacji najcenniejszych publikacji, projekt zaktadat réwniez stwo-
rzenie odpowiednich warunkéw do przechowywania uniwersyteckich
rarytasow ksigzkowych. Zapewnienie im odpowiedniego rezimu tempe-
ratury i wilgotnosci, ktére mozna uzyskac¢ za pomocg systemu osuszania
(i nawilzania w zimnych porach roku) oraz wentylacji powietrza, a takze
specjalnych pojemnikow i szaf do deponowania cennych ksigzek. Pomoc
uniwersytetu w zakupie specjalnego sprzetu umozliwita stworzenie nie-
zbednych warunkéw do dtugoterminowego przechowywania cennych
zbiorow w magazynie. Pomimo faktu, ze projekt byt przede wszystkim
odpowiedzig na wyzwania tamtych czaséw (ochrona przed ryzykiem
zniszczenia), ma on wazny komponent kulturalny i edukacyjny oraz zréw-
nowazong perspektywe kontynuacji i rozwoju. Dzieki otrzymanemu sprze-
towi uniwersytet stopniowo digitalizuje wszystkie inne cenne publikacje,
ktore nie znalazly sie na liscie do priorytetowego skanowania. Stworzona
strona internetowa jest wazng platformg informacyjng dla naukowcow,
studentow i 0s6b zainteresowanych historia.

Udane doswiadczenie projektu digitalizacji kolekcji starodrukow zmotywo-
wato pracownikéw Muzeum do kontynuowania digitalizacji najcenniej-
szych zbiorow. W warunkach ciggtego ryzyka ich utraty jest to sprawa
pilna. Dla ich zabezpieczenia Muzeum Historii NaUOA realizowato kolejny
projekt , Digitalizacja zbiorow sztuki Muzeum Historii NaUOA”, ktory
otrzymat dofinansowanie z Ukrainskiej Fundacji Kultury w 2023 1.

Muzeum jest odpowiedzialne za dos¢ duza kolekcje sztuki, ktora obecnie
obejmuje 613 pozycji pogrupowanych wedtug kryterium tematycznego. Te
zbiory sg nie tylko cenng czescig zasobow uniwersyteckich, ale takze inte-
gralng czescig procesu edukacyjnego: prace wspotczesnych ukrainskich
artystow zdobig uniwersytet, zbiory sztuki stuza jako pomoce wizualne
do celow edukacyjnych, na przyklad dla studentow kulturoznawstwa,
historii oraz filologii romanskiej i germanskiej.

Do realizacji tego projektu pracownicy muzeum wybrali trzy kolekcje sztuki
(108 obiektow muzealnych), ktore ze wzgledu na ich szczegélne znacze-
nie, wartosc artystyczng i kulturowa oraz wyjatkowos¢ podlegaja priory-
tetowej digitalizacji. Sg to prace wybitnych ukrainskich rzezbiarzy, ktorzy
pracowali na emigracji - Petra Kapszuczena i Mirtaly (pseudonim tworczy
Mirtaty Kardynatowskiej-Pytypenko), a takze kolekcja dziet sztuki styn-
nego ukrainskiego historyka sztuki Wotodymyra Owsijczuka.

Szczegolne znaczenie dla uniwersytetu maja zbiory sztuki, ktore reprezentuja
dzieta wybitnych ukrainskich artystow z zagranicy. Rozumiejac znaczenie

s 30epexeHHs Ta AimkuTanisauia crapoapykis ta pigkicaux kuur i3 konexuii HaVOA, https:/
prolibris.oa.edu.ua/ [dostep: 31 I 2025].
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edukacji mtodego pokolenia na najlepszych wzorcach artystycznych, przed-
stawiciele spotecznosci ukrainskiej w USA zaczeli przekazywac prace
znanych artystow do NaUOA, co zapoczatkowato zbiory dziedzictwa arty-
stycznego ukrainskiej diaspory. W latach 2011-2015 Akademia Ostrog-
ska otrzymata dzieta wybitnych ukrainskich rzezbiarzy, ktorzy pracowali
w Stanach Zjednoczonych - Mirtaly [Pytypenko] i Petra Kapszuczenka.
16 prac Mirtaty i 15 rzezb P. Kapszuczenka zostato przeniesionych na uni-
wersytet w celu statego przechowywania i do niedawna znajdowaty sie
na statej ekspozycji Muzeum Historii NaUOA.

Z kolei Wotodymyr Owsijczuk jest powszechnie znany jako badacz historii
sztuki i teoretyk sztuki. Bardzo niewiele wiadomo o jego pracy jako artysty.
Duza liczba wspomnien jego
kolegow i uczniow jest poswie-
cona Owsijczukowi jako nauczy-
cielowi i naukowcowi. Za to
NaUOA ma prawdopodobnie naj-
wiekszg kolekcje jego obrazow
(77 dziet), ktére autor przekazat
Akademii Ostrogskiej do statego
przechowywania. Zdigitalizo-
wana kolekcja dziet Owsijczuka
pozwala szerokiej publicznosci
po raz pierwszy odkry¢ go jako
malarza i mistrza koloru.

Obecnie, ze wzgledu na dziata-
nia wojenne, czes¢ zbiorow
(szczegdlnie dotyczy to rzezb) zostala przeniesiona do magazynu i nie s3
dostepne dla zwiedzajgcych. Wazne bytlo, aby znalez¢ sposob zarowno
na fizyczne zachowanie tych eksponatow, jak i zapewni¢ w przysztosci
odwiedzajgcym mozliwosc ich zobaczenia, umozliwienie ich wykorzy-
stania w pracy naukowej i promowanie ich wsrdd szerszej publicznosci.
Digitalizacja tych zbiordw jest rozwigzaniem wszystkich tych kwestii
jednoczesnie. Ponadto tworczosc ukrainskich artystow, ktorzy mieszkali
za granicg, jest nadal mato znana na Ukrainie, a upowszechnianie przez
wirtualne kolekcje i katalogi pozwala dzieli¢ si¢ informacjami o tych arty-
stach w jak najwiekszym stopniu.

Celem digitalizacji nie jest tylko robienie zdjec¢ eksponatow, ale takze stwo-
rzenie wysokiej jakosci doktadnej reprodukecji obiektu. Nowoczesne tech-
nologie pozwalajg na stworzenie tréjwymiarowej kopii obiektu, ktora
zachowuje i wiernie odtwarza ksztatt i wyglad dzieta sztuki (w przypadku
Muzeum Historii NaUOA - rzezby). Digitalizacja dziet sztuki wymaga
uzycia specjalistycznego sprzetu i opanowania odpowiedniej metodologii.
Dlatego zespot projektowy zaangazowat specjalistow, ktorzy znajg i biegle
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postuguja sie technologia digitalizacji dziet sztuki i wykonuja te zadania
na najwyzszym poziomie. Pracownicy Muzeum z kolei nadzorowali proces
digitalizacji i udzielali wskazoéwek metodycznych dotyczacych pracy z eks-
ponatami. Badania i szczegotowy opis eksponatow to kolejny wazny ele-
ment procesu digitalizacji. Bez naukowego opracowania kazdego obiektu
muzealnego jego digitalizacja traci sens, poniewaz eksponat nie bedzie
zawierat wystarczajacej ilosci informacji. W tym celu w ramach projektu
stworzono naukowe opisy kolekcji w dwoch jezykach, w formie elektro-
nicznej i papierowej. W wyniku projektu zdigitalizowane zbiory zostaty
zamieszczone na stronie internetowej muzeum i sg ogélnodostepne®®.
Z punktu widzenia metodologii procesow digitalizacji Muzeum Historii
NaUOA kieruje sie zasada ,3-2-1”
w zakresie zachowania kluczo-
wych informacji. Zasada ta ozna-
cza: przechowywanie trzech kopii
informacji, zapisanych na dwoch
roznych typach nosnikow, z czego
co najmniej jedna kopia powinna
znajdowac sie w innej, odseparo-
wanej lokalizacji.
W warunkach wojennych, gdy ist-
nieje realne i stale zagrozenie ata-
kami rakietowymi oraz fizycznym
zniszczeniem dziedzictwa kultu-
rowego, przestrzeganie tej zasady
znaczaco minimalizuje ryzyko
catkowitej utraty danych. W praktyce Muzeum NaUOA realizuje zasade
»3-2-1" W nastepujacy sposob: trzy kopie informacji - oryginat materiatu
zrodtowego (fizyczny dowdd); cyfrowa wersja udostepniana publicznie
na platformie internetowej muzeum; kopia cyfrowa przechowywana
na zewnetrznym dysku twardym bez dostepu do sieci; dwa typy nosni-
kow danych - chmura (platforma internetowa); zewnetrzny dysk twardy
(offline, niepodtgczony do Internetu); jedna kopia w odrebnej lokalizacji -
co najmniej jeden zewnetrzny dysk twardy zawierajacy petny zestaw
danych cyfrowych jest przechowywany w bezpiecznym miejscu o wyso-
kim poziomie ochrony (np. w sejfie poza gtéwng siedzibg muzeum).
Pomyslna realizacja projektu stata si¢ precedensem i pozytywnym przykta-
dem dla innych muzedw uniwersyteckich, ktore posiadaja niezwykle cenne
zbiory i mogtyby w ten sposob zapewnic¢ do nich dostep szerszej publicz-
nosci. Digitalizacja obiektow muzealnych ma znacznie szerszy wymiar

1» Myseit ictopii OcTposbkoi akapemii. Onnaitu-ranepei, https:/museum.oa.edu.ua/galleries/
[dostep: 31 1 2025].
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niz tylko konserwacja. Dzigki wirtualnym kolekcjom mozemy pokazac
swiatu ukrainska kulture, jej koloryt i osobliwosci, a takze dac¢ ludziom
mozliwos¢ dowiedzenia sie wiecej o Ukrainie i $wiecie, o ktory walczy.

DZIAEALNOSC MUZEUM HISTORII NAUOA W CZASIE WOJNY -
WYSTAWA STAEA W PODZIEMNE] GALERII SZTUKI, OBECNIE SCHRON

Wraz z wybuchem wojny na pelng skale gtownym wyzwaniem dla NaUOA
byto ustanowienie i dostosowanie procesu edukacyjnego do stanu wojen-
nego. Kluczowym wymogiem byto stworzenie bezpiecznego srodowiska
edukacyjnego dla studentow. W zwigzku z tym uczelnia podjeta pilne
dziatania w celu wyposazenia schronow. W gtownym budynku uniwer-
sytetu, w Podziemnej Galerii Sztuki Muzeum Historii NaUOA, utworzono
schron obrony cywilnej. Pracownicy muzeum musieli szybko zdemonto-
wac wystawe, zabezpieczy¢ eksponaty i aktywnie uczestniczy¢ w aranzacji
schronu. W ten sposob galeria sztuki, ktora jest podziemnym pomiesz-
czeniem, stala sie najbezpieczniejszym miejscem na uniwersytecie, a tym
samym zaczeta stuzy¢ jako schron obrony cywilnej. Nalezy zaznaczy¢, ze
schron NaUOA stuzy nie tylko studentom i pracownikom uczelni. Od pierw-
szych dni wojny schronienia szukaja tu mieszkancy miasta, a takze ucznio-
wie i nauczyciele dzieciecej szkoly muzycznej znajdujacej sie w poblizu
uniwersytetu oraz uchodzcy wewnetrzni mieszkajacy w akademikach
uczelni. Dla nich wszystkich jest to najblizsze schronienie.

We wrzesniu 2022 r. uniwersytet czesciowo wznowit nauke w petnym wymia-
rze godzin. Przez caty okres stanu wojennego studenci, pracownicy aka-
demiccy i mieszkancy miasta musieli ukrywac sie ponad 800 razy (na
koniec stycznia 2025 r. odnotowano 816 alarméw w obwodzie rowien-
skim?®) i spedzi¢ tam ok. tysigca godzin.

Mimo Ze w latach 2022-2023 pomieszczenia galerii formalnie petnity funkcje
schronu i nie zawieraly statej ekspozycji ani odpowiedniego wyposaze-
nia, odbyto sie tam wiele wydarzen kulturalnych: wystawa fotograficzna
Dmytra Kozatskiego ,Azovstal: Swiatto zwyciezy”, otwarte wyklady na
tematy historyczne, kulturalne i artystyczne, koncerty, recitale chary-
tatywne Ostrogskiej Szkoty Muzycznej, wieczor pamieci poswigcony
pierwszej rocznicy wojny, noc filmowa itd. Ten stan rzeczy zmotywowat
pracownikow muzeum do poszukiwania sposobu na przeformatowanie
pomieszczen i stworzenie wielofunkcyjnej przestrzeni tworczej w dawnej
galerii, ktora zaspokoitaby potrzeby kulturalne spotecznosci uniwersytec-
kiej i mieszkancow miasta.

3

CraTuCTUKa MOBiTPAHUX TPUBOT, https://air-alarms.in.ua/region/rivne#statistic [dostep:
3112025].
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W tym celu powstat projekt ,,Kultura w schronie: wznowienie dziatalnosci
podziemnej galerii sztuki NaUOA”, ktory otrzymat wsparcie finansowe od
Ukrainskiej Fundacji Kultury. Pomyst polegat na wznowieniu dziatalnosci
galerii sztuki w nowym formacie: pomieszczenia nadal stuza jako schron,
ale sg wyposazone w specjalnie stworzong wystawe i niezbedne srodki
techniczne, aby sale ponownie staty si¢ przestrzeniami wystawienniczymi
i mogly gosci¢ wysokiej jakosci wydarzenia kulturalne.

Dla realizacji pomystu zespot muzeum stworzyt duza wystawe edukacyjng

»Akademia Ostrogska: Obrazy i konteksty kulturowe”, ktora znajduje sie we
wszystkich czterech salach galerii. Wystawa opowiada o 448-letniej histo-
rii Akademii Ostrogskiej jako unikatowym fenomenie kultury ukrainskiej,

ktory przez wieki byt i jest symbolem postepu intelektualnego, nowych
idei w ukrainskiej kulturze i edukacji. Sale galerii poswiecone s3 réznym
etapom historii Akademii Ostrogskiej i maja odpowiednie sekcje tema-
tyczne: ,,Akademia Ostrogska i ukrainski renesans kulturalny XVI-XVII w.”,
»,Nowa historia Akademii w odrodzonej Ukrainie: tradycja, ktora tworzy
przysztosc¢”, ,Uniwersytet i wojna: chronologia nowej rzeczywistosci”.

To wtasnie z dzialalnoscig Akademii w Ostrogu w XVI w. wigza si¢ wazne

zjawiska w ukrainskiej historii intelektualnej: powstanie centrum
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kulturalno-oswiatowego, publikacja ksigzek do powszechnego uzytku,
rozwoj ukrainskiego jezyka literackiego, pojawienie si¢ ukrainskiej publi-
cystyki i nowego typu instytucji edukacyjnej. Dziatalnos¢ badawczo-
-edukacyjnego osrodka w Ostrogu wigze si¢ z waznymi procesami, ktore
ksztaltowaty ukrainska tozsamosc narodowa. Pomimo zaprzestania dzia-
talnosci akademii w XVII w., Ostrog pozostal miastem szkol, bibliotek
iidei.

Odrodzenie Akademii w 1994 r. wigze si¢ z duchowym i fizycznym renesan-
sem Ostroga. Dlatego historia tej uczelni to nie tylko prezentacja insty-
tucji edukacyjnej, ale takze opowiesc o historycznym rozwoju catego
regionu, bogatego w dziedzictwo historyczne i kulturowe. Temat Aka-
demii jest réwniez istotny w kontekscie 30.rocznicy odrodzenia instytu-
cji, ktora faktycznie przyczynita sie zarowno do odnowienia miasta, jak
i ukrainskich tradycji edukacyjnych. Dzi$ NaUOA ksztattuje marke catego
regionu i jest waznym punktem odniesienia wartosci w kontekscie zacho-
wania i promowania kultury ukrainskiej.

Wraz z wybuchem wojny NaUOA aktywnie wtaczyt sie w wolontariat, zorga-
nizowat dziesigtki wydarzen wspierajgcych Sity Zbrojne Ukrainy i osoby
wewnetrznie przesiedlone. Absolwenci, studenci i wyktadowcy staneli
w obronie panstwa. Niestety, spotecznos¢ uniwersytecka traci swoich
absolwentow i pracownikow. Jednoczesnie nowoczesna uczelnia jest row-
niez przyktadem zjednoczonej pracy na rzecz wspolnego celu - walki
i zwycigstwa. Ten najnowszy okres zycia uczelni jeszcze wymaga reflek-
sji i zrozumienia.

Wystawa w galerii wykorzystuje symbole wizualne, teksty, wysokiej jakosci
reprodukcje i tresci wideo, aby opowiedzie¢ historie Akademii jako wielo-
aspektowego zjawiska kulturowego na przestrzeni 448 lat. Nie powtarza
ekspozycji muzeum uniwersyteckiego, ale poprzez inne wazne akcenty
podsumowuje wyjgtkowa role Ostroga i Akademii w kulturze ukrainskiej
i ksztattowaniu tozsamosci narodowej. Zasada konstrukcji wystawy oraz
sposob prezentacji materiatu sprawiajg, ze jest ona nie tylko naukowa,
ale takze interaktywna, informacyjna, a takze interesujaca dla roznych
kategorii zwiedzajgcych. Jednoczesnie format wystawy nie narusza prze-
strzeni pomieszczenia jako schronienia, a jedynie jg wypetnia. Informacje
sg umieszczone na duzych tabletach, ktorych konstrukcja jest dostoso-
wana do specyficzne] przestrzeni sali wystawowych galerii (piwnica ma
kuliste sklepienia). Oprocz tekstu i ilustracji tablety udostepniajg aktywne
linki do cyfrowych eksponatow oraz tresci wideo i audio za posrednictwem
kodéw QR. Ponadto w kazdej sali znajduje sie sprzet techniczny - telewi-
zory i projektor - ktory pozwala na uzupetnienie informacji o wystawie
tematycznymi filmami i zdjeciami z archiwum Muzeum Historii NaUOA.
Na przyktad w sali poswieconej starozytnej historii Akademii Ostrogskiej
emitowane s3 filmy z serii ,,Animowana historia ksigzat Ostrogskich”,
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stworzonej przez studio rozwoju matych miasteczek NGO Town Image Stu-
dio. Sekcja poswigcona historii odrodzenia akademii zawiera filmy i zdje-
cia z pierwszych lat dziatalnosci instytucji z archiwum Muzeum Historii
NaUOA. Aby uzupelnic te czes¢ ekspozycji, zespot muzeum wraz NGO Town
Image Studio nagrat wywiad z rektorem-zatozycielem NaUOA, Bohaterem
Ukrainy, profesorem Thorem Pasicznykiem. Sekcja tematyczna poswie-
cona biezagcym wydarzeniom z zycia uczelni, w szczegdlnosci jej dziatal-
nosci podczas pelnoskalowej wojny, jest wyposazona w kody QR, ktore
umozliwiajg ogladanie filmow uzupetniajgcych informacje na tabletach.
Ten interaktywny dodatek sprawia, ze wystawa jest bardziej pouczajaca.
Format wystawienniczy przestrzeni nawiazuje do jej wczesniejszego przezna-
czenia (galeria), a jednoczes$nie tworzy odpowiednig atmosfere psycholo-
giczng - ogladanie wystawy odwraca uwage zwiedzajacych, zmniejsza stres
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psychiczny i pozwala wykorzystac czas spedzony w schronie w pozyteczny
i pouczajacy sposob. Oprocz wystawy projekt obejmowat szereg wydarzen
w przestrzeni zaaranzowanej na nowo. Zespot muzeum zorganizowat serig
wyktadow kuratorskich, spotkan tematycznych, wycieczek, a takze gre
intelektualng i wieczor kreatywny. Ostatecznie dostepnosc odpowiednio
wyposazonego miejsca zachecita spotecznos¢ studencks, wyktadowcow
oraz instytucje kulturalne miasta do organizowania wydarzen w galerii
NaUOA, ktora pozostaje bezpieczng przestrzenig w czasach wojny. Stu-
denci zorganizowali pokazy filmowe, wieczor
poezji i wydarzenia patriotyczne.

Wszystkie wyzej wymienione projekty majace
na celu zachowanie zbioréw uniwersyteckich
byly realizowane rownolegle z biezgca praca
muzeum. Co wazne, mimo wojny muzeum
nie zaprzestato dzialalnosci wycieczkowej
(z wyjatkiem okresu 22.02-22.03.2022 1.),
a aktywna praca edukacyjna (wystawy, opro-
wadzania, wydarzenia tematyczne) stala sie
elementem adaptacji i budowania odpor-
nosci spotecznosci uczelni, miasta i 0sob
wewnetrznie przesiedlonych. Paradoksalnie
wojna stata si¢ impulsem do wzrostu zain-
teresowania kulturg. Wizyty w muzeum,
ktore gwattownie spadly w pierwszym
roku wojny na petng skale, stopniowo rosna,
a W 2024 r. muzeum uniwersyteckie odwie-
dzito prawie 7 tys. 0sob, co jest znaczaca,
cho¢ znacznie nizsza liczbg w poréwnaniu
z 2019 r. (12 462 0soby). Oprowadzenie po
muzeum stato sie réwniez jednym ze sposo-
bow adaptacji 0sob, ktore uciekly ze strefy ogarnietej bezposrednimi dzia-
taniami wojennymi i przybyty do Ostroga. W ten sposéb Muzeum Historii
NaUOA funkcjonuje na dwoch rownolegtych ptaszczyznach: prowadzi

biezaca dziatalnosc i wdraza kroki majgce na celu zachowanie najcen-
niejszych zbioréw, a takze dostosowuje przestrzen muzealng do wyzwan
i warunkéw wojennych.

ZAKONCZENIE
Pelnoskalowa inwazja Rosji na Ukraine doprowadzita do znaczacych zmian
i strat w systemie edukacji i kultury tego kraju. Zniszczenia i uszkodzenia

infrastruktury, odptyw wykwalifikowanych pracownikéw i zmniejszone
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finansowanie to tylko niektore z wyzwan, przed ktoérymi stangt sektor
kultury i edukacji w ciggu ostatnich trzech lat. W obliczu tych trudnosci
uniwersytety i instytucje kulturalne poszukuja rozwigzan, opracowujg
wtlasne strategie adaptacji i kontynuujg dziatalnos¢ mimo wojny.
Narodowy Uniwersytet ,,Akademia Ostrogska” nie zawiesit dziatalnosci po
inwazji. W ciggu dwéch tygodni przywrdcono proces edukacyijny, a insty-
tucja szybko dostosowata sie do nowej rzeczywistosci. Uniwersyteckie

muzeum, dziatajace od 1997 r. i zawierajgce cenne zbiory, staneto przed
nowymi wyzwaniami. Kluczowym zadaniem dla jego pracownikow stato
sie stworzenie warunkéw do ochrony i konserwacji najcenniejszych eks-
ponatow. Gtownym narzedziem realizacji tego celu okazata sie digitali-
zacja. Dzieki udziatowi w programach grantowych Ukrainskiej Fundacji
Kultury, Funduszu Stabilizacyjnego na rzecz Kultury, Edukacji Federal-
nego Ministerstwa Spraw Zagranicznych Niemiec oraz Goethe-Institut
pracownikom muzeum i zaangazowanym specjalistom udato si¢ zdigitali-
zowac najcenniejsze wydania z kolekcji starych i rzadkich ksigzek, trzech
kolekeji dziet sztuki (108 pozycji) oraz zamiesci¢ zdigitalizowane kopie
na specjalnych zasobach internetowych, a jednoczesnie wzbogacono je
o0 komentarze naukowe.

W obecnych warunkach wojennych zachowanie ukrainskiego dziedzictwa
kulturowego przez jego digitalizacje jest wazne nie tylko z punktu widze-
nia zachowania pamieci historycznej, ale takze w kontekscie przysztego
rozwoju kraju, tozsamosci narodowej i kulturowej jego obywateli. Cenne
kolekcje sztuki ukrainskich autoréow s dostepne w formie cyfrowej dla
jak najszerszego grona odbiorcow, poniewaz wystarczy smartfon i dostep
do Internetu, aby obejrze¢ zdigitalizowane prace lub odwiedzi¢ galerie
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online. Ostatecznie, zachowane i dostepne artefakty muzealne moga by¢
poteznym sSrodkiem promowania kultury narodowej w kraju i poza jego
granicami. Pozwala to réwniez muzeum na dalsze petnienie swoich funk-
cji, w tym promowanie swoich zbiorow, a takze ich badanie i katalogowa-
nie, nawet w trudnych warunkach wojennych.

Waznym dziataniem muzeum byt projekt przeksztatcenia podziemnej gale-
rii sztuki, ktéra od poczatku wojny byta wykorzystywana jako schron
obrony cywilnej. Dzigki kreatywnemu podejsciu i wsparciu grantowemu
udato sie stworzyc¢ wielofunkcyjng przestrzen ,galerii-schronu”. Specjal-
nie zaprojektowana wystawa i sprzet multimedialny wypelnity galerig, ale
jednoczesnie nie zaburzyty funkcji schronu. W ten sposéb muzeum uni-
wersyteckie odzyskato mozliwos¢ organizowania wydarzen kulturalnych
i artystycznych oraz odwiedzania go nie tylko podczas nalotow, ale takze
podczas zwyktego zwiedzania. Wydarzenia kulturalne pomagajg zwiek-
szy¢ zdolnosci adaptacyjne cztonkdw spotecznosci w czasie wojny i staja
sie skutecznym mechanizmem kontynuowania zycia kulturalnego uczelni
i miasta oraz podtrzymywania ducha jego mieszkancow.

Dzialalno$¢ muzeum uniwersyteckiego stata si¢ waznym czynnikiem w pro-
cesie przystosowywania sie do wyzwan wojny. Obok dziatan na rzecz
zachowania zbioréw kontynuuje ono swojg dotychczasowa misje, dzigki
czemu buduje odpornosc spotecznosci poprzez kulture. Umozliwia to nie
tylko przeciwdziatanie zagrozeniom i adaptacje do zmieniajacej si¢ rze-
czywistosci, ale takze zapewnia ciggtos¢ funkcjonowania oraz odbudowe
zycia kulturalnego.
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